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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en st noktada yasandigi 21. yuzyll da o6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
ulkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glcinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsaml bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” vyaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere  ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini dlgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya c¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igcin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudirligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylkiumliltklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Uzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin gii¢li ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylrlterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yikimlilGgindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
disinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya c¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢gevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Midiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

TITRSE

Glnlimuzde yasanan hizli degisimler ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Degisen ve ilerleyen teknolojiyi
izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, cagin getirdigi degisim ve gelisimleri dogru
algilayip igsellestirmek, bliyiimeyi hizli ve saglikh bir slireg icerisinde gergeklestirmek, belirlenen
hedeflere ulasabilmek; ancak dogru yapilmis bir stratejik plan ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasi ile mimkuinddr.

Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kuiltirimiiz, uzman kadromuz,
egitim programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kultirel etkinliklerimizle kisiligi saglam temellere
oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu, cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri
benimsemis bireyler yetistirmektir. Bu hedef isiginda belirlenen stratejik amacglarimizla
okulumuzun 2024-2028 vyillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Katilimci bir anlayisla
olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da glglendirilmesi
hedeflenmistir. Bu planin hazirlanmasinda her tirli  6zveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Nur ERTEN

Okul Mudiiriu
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile tistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve stii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gticliik gekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, isteklendirme ve
ozel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren
bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiniinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarimin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurlugumiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini 2015-2019 tgtinctistnii
ise 2019-2023 yillarinm1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Midirltgtimiizin dordiincti stratejik plant olan Saban Fazlioglu Anaokulu Mudirligi
2024-2028 Stratejik Plani'n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Midurlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Turkiye Yiizyil
Vizyonu “ uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmustir.
Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin
de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmas: plan 6ncesi hazirlik calismalarmin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katiimin saglanmasma baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanhiginca yaymnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigmin duyurulmas:
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudirlagiumiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarmn goris ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidurliigtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirlik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve tnerilerini
temel alir nitelikte olusturulmustur.



-

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin v SABAN

analizi /  FAZLIOGLU
ANAOKULU

MUDURLUGU
2024-2028

Stratejik Plani

Durum analizi

Literatiir I¢ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmin basladig: 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
midurltigumiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katiim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmuistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midirltigiimiiz stattistine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhik
strecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurlugtimiizin giicli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goruslerini alabilmek icin
https:/ /forms.gle/Qckhx7uWbuk]JgRkA6 adresi tizerinden personel anketi,
https:/ /forms.gle/UB6ni8Y64E1hwINA09 adresi tizerinden veli anketlerinin ¢evrimici olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudiirliigumiiziin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatmn sinirlarmin gizilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, miidurltigiimiiziin birimlerinden alman bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Saban Fazlioglu Anaokulu Midurliigu Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimc bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuz stratejik plan hazirliklarimin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yaymladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okul Midiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmustir. Buna gore
okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve aym tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytrtatilmisttir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere kurumumuzda 21.02.2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi tim Ogretmenlerle bir araya gelerek 2019-2023
Stratejik Plan1 Degerlendirme Izleme toplantisi yapmustir. “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gozden
gecirilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani icin Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi igin Kayseri Il Milli Egitim Mudurligiintin paydas anketi orneklenerek ve
uyarlanarak, Mudirltgiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “acik uglu, ¢oktan se¢meli”
turde 13 sorudan olusan personel anketi, 17 sorudan olusan veli anketi diizenlenmistir. Anket
sorular1 Mudirlagimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 15 i¢ ve 115 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari
her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anketi sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.



Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” Dbirlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolumiintin hazirlanmasina
gecilmis, bu boluimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir
hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min dordiincti stirimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmustir.

Kurumumuz stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda paydaslarin siirecte temsil
edilmesine ©zen gosterilmistir. Okul Midurti Nur ERTEN baskanliginda yiirtitiilen
calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansmmasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmustir.
Midirlugtimiizce yirttiilen calismalarin konsolidasyonu ve yirtitilen analiz calismalar:
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Aralik 2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi onayr alinmustir.
Midirlugtimiiz stratejik planlama tst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyad1 Unvam

Nur ERTEN Okul Mudiirti

Pinar KIZILTEPE Ogretmen

Merve GUMUS Ogretmen

Giirbiiz CETIN Okul Aile Birligi Baskan
Merve AKSOY Okul Aile Birligi Uyesi



Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvam Gorevi
Senay CAN Miidiir Yardimcisi Baskan
Aysegiil CELIK Ogretmen Uye
Esma ORNEK Ogretmen Uye
Selbinaz YILMAZ Ogretmen Uye
Zeynep NAYIR Veli Uye
Ahmet TEMiZ Veli Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytrtitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.N Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin Kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege Bakis Ekim 2023
Taslagin  Ilce  Milli  Egitim

> Midurltgine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla Miidiirltigtimtizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midtrltgtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikiimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler

yapilmastir.
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A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2012 yil1 Kasim Ayinda egitim-ogretime baslamistir.

Okulumuzda 12 6gretmen, 6 derslik, 190 6grenci bulunmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytirtirliige giren Saban Fazlioglu Anaokulu Midtirlugti 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {tizere bes bolumden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve Ogretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢c tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {ig
tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 11 performans gostergesine yer verilmistir.
Miidirligimiiz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri
ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmus ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde kayit bolgesinde yer alan gocuklarin
okullasma oraninin artirilmasi, 6grencilerin oyun ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapist kurulmasi amaci hedef ve performans gostergeleri incelendiginde %40 olan oran
%90 a ¢ikarilmis ve hedefin tizerine ¢ikilmustir.

Ogrencilerin donanimli bireyler olabilmesi adina egitim 6gretimde kalitenin artirilmas,
velileri stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile ve sosyal etkinliklere katilim hedefi ile
istenilen oranlara varilmis, 2019 yilinda yar1 kapasite ile egitim veren kurumumuz tam kapasite
ve tam donanim ile hizmet verir hale getirilmistir.

Okul ici etkinliklere aile katilim say1is1 kurumumuz icin %100 seviyesindedir. Bu amagcta
hedefe ulasilmustir.

2019-2023 stratejik plar1 donemi igerisinde yer alan okul personelimizin kisisel ve
mesleki gelisimlerine yonelik egitim ihtiyaclarini belirleyerek, hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimini saglamak hedefi; egitime katilan personel sayisi gostergesi ile desteklenmistir. Say1
2018 yilinda 5 iken 20 hedefine ulagilmstr.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan okulumuzdaki egitimin kaliteli ve
etkinligini arttirmak igin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler diizenleyerek 6grencilerimizin tiim
gelisim alanlarini desteklemek gostergesi; okulda yapilan sosyal etkinlik sayist ve senliklere
katilan veli sayis1 performans gostergesi ile desteklenmistir. Okulda yapilan sosyal etkinlik
sayisi 2 iken 12 hedefine ulasilmistir. Bu amagcta hedefe ulasilmistir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan kurum kilttirti olusturarak okulda
pozitif bir egitim ortam1 olusturmak amacina uygun 6gretmenler arasi iletisimi gticlendirmek
hedeflenmistir. Bu hedefe bagli olarak ogretmenlere etkili iletisim semineri verilmistir. Bu
amacta hedefe ulasilmistir.



C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 (304. madde ) sayili Resmi
Gazete ’'de yayimmlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam kapsaminda olan
ve onumiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Okul miidiirtintin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hitkiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci,
her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
miidirliiklerince verilen gorevler ile gorev tanimminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

( 2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul midirt, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari
dikkate alarak egitim ortamlarmda 6grencilerin cep telefonlarimi ve kayit 6zelligi olan dijital
cihazlarm kurallara uygun bir sekilde kullanmalarimna yonelik tedbirleri alir.

MADDE 41 - (1) Mudiirtin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekélet eder. Miudiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Saban Fazlioglu Anaokulu Miidirltigiine gorev ve sorumluluk ytikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kurumumuz 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Muidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbaskanligimnimn Tirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin egitimde Tiirkiye
Yiizyilh Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi




Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani
Ol¢me ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarini ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarm yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6l¢gme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki smav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6lcme,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
olgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyag goriilmesi
halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6l¢me degerlendirme
aragtirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar il milli egitim
miidiirligii 6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmast


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alanm
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudiirliigimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirlitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin
yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alanm
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinmn hazirlanmasi

5. lVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin a¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliigtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiirtitilmesi

1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
Ozliik islemlerinin yiiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarmin yliriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa liretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin
yiirtitiilmesi
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F. Paydas Analizi

1 v v v v v v v V
2 v v v v v v v
3 v v v v v v
4 v v v v
5 v v v v v
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 \ v v N
7 v v v v v v V
8 V v v v v v v v
9 v v v v v v v
10 V V v v v v v
11 v v v v v
1 V v v v v v v v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 2 v v v v v v v v
Faaliyetler 3 N N N J N N N
4 v v v v v v v
1 V v v v v
2 v v v v v
Olgme ve Degerlendirme 3 v v v v v
4 v v v v v
5 v v v v
Arastirma, Gelistirme, Proje ve 1 v v v
Protokoller
2 v v v v v

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Saban
Fazlioglu Anaokulu Mudurliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baglh
oldugumuz Ilge Milli Egitim Miudirlugi ve Kaymakamhgmiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytirtitilmesindeki isbirlikleri
dikkate almmustir. Kurum ici yoneticiler, personeller, 6gretmenler i¢ paydaslardir. Egitim
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hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Kurumumuz, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarmn da
stratejik planlama stirecine katiliminmi saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 130 i¢-dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir. (EK:1)

Kurumumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalar1 ile almmmustir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortsler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Ic paydas personel anketini yanmitlayan katilimcilarin “Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katilimi ile almir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3’te yer
verilmistir. Sekil 3'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1) Okulumuzda alinan kararlar, calisanlanin katihmi ile alinir.

15 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum

@ Katihyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 3: Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimi ile alinir.



Ic paydas personel anketini yanitlayan katilimcilarm “Calistigim kurumda personel
arasinda etkili bir iletisim vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere $Sekil 4’te
yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 93,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2) Cahsti@im kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

15 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katimiyorum

Sekil 4: Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

Ic paydas personel anketini yamitlayan katilimcilarn “Kurumdaki tim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5'te yer
verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadur.

3) Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

15 vamit

@ Kesinlikle Katilyorum
40% & Katihyorum
O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katiimiyorum

Sekil 5: Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.



Ic paydas personel anketini yamitlayan katilimcilarm “Calistizim kurumda kendimi,
okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 6'da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan {tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ytizde 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

4) Cahstigim kurumda kendimi, okulun dederli bir liyesi olarak goririm.

15 vamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katihyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6: Calistigim kurumda kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.

Ic paydas personel anketini yanitlayan katilimcilarmn “Calistigim kurumda isim ile ilgili
yaptigim oOneriler yeterli olctide dikkate alinir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarmn ytizde 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

5) Gahstigim kurumda isim ile ilgili yaptigim Gneriler yeterli dlclide dikkate alinir.

15 vamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 7: Calistigim kurumda isim ile ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lctide dikkate
almnur.
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[c paydas personel anketini yamitlayan katiimcilarin  “Calistigim  kurumda
odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6) Cahstigim kurumda odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

15 vamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 8: Calistigim kurumda odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Ic paydas personel anketini yamtlayan katilimcilarin “Calistigim kurumun kendimi
gelistirmem icin bana yardimci oldugunu dustintiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 9'da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarmn ytizde 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

7) Cahstigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu
dusuntyorum.

15 vamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katlmiyorum

Sekil 9: Calistigzm kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu
distntiyorum.



I¢ paydas personel anketini yanitlayan katilimcilarin “Okul, teknik arag gerec yoniinden
yeterli donanima sahiptir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere $Sekil 10°da yer
verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 80 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

8) Okul, teknik arag gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

15 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihyorum

& Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
& Katiimiyorum

Sekil 10: Okul, teknik arac gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.

I¢ paydas personel anketini yamtlayan katilimcilarin “Okulda calisanlara yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
11'de yer verilmistir. Sekil 11’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ytizde 93,3 oraminda memnun oldugu anlasilmaktadar.

9) Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler diizenlenir,

15 vamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 11: Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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I¢ paydas personel anketini yanitlayan katilimcilarin “Calistigim kurumda farkli ve yeni
fikirler desteklenir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12'de yer
verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

10) Calisti@im kurumda farkl ve yeni fikirler desteklenir.

15 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 12: Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.

Ic paydas personel anketini yanitlayan katilimcilarin “Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilik¢i diistincelerin tretilmesine tesvik eder.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil 13’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

11) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dustncelerin uretilmesine tesvik eder.

15 yanmit

@ Kesinlikle Katilhyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 13: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesine tesvik eder.
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I¢ paydas personel anketini yamtlayan katilimcilarin “Yéneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini calisanlarla paylasir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yitizde 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

12) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtirmeye acik alanlarini
calisanlarla paylasir.

15 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathiyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 14: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarmi calisanlarla paylasir.

Ic paydas personel anketini yanitlayan katilimcilarin “Calistigim kurumda kariyer
gelistirme firsatlar1 liyakatli sekilde islemektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 15°de yer verilmistir. Sekil 15'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

13) Calistigim kurumda kariyer gelistirme firsatlan liyakatli sekilde islemektedir.

15 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 15: Calistigim kurumda kariyer gelistirme firsatlari liyakatli sekilde islemektedir.



Ic paydas personel anketini yamitlayan katilimcilarin “Calisigim kurum gelecege
yonelik planlar1 gerceklestirmede yol gosterici misyon ve vizyona sahiptir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 100 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

14) Calistig@im kurum gelecege yénelik planlan gergeklestirmede yol gosterici
misyon ve vizyona sahiptir.

15 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katlmiyorum

Sekil 16: Calistigim kurum gelecege yonelik planlar1 gerceklestirmede yol gosterici
misyon ve vizyona sahiptir.

I¢ paydas personel anketini yanitlayan katilimcilarm “Calistigim kurumda birimler arasi
etkili bir koordinasyon mevcuttur.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
17’de yer verilmistir. Sekil 17’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ytizde 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

15) Gahstigim kurumda birimler arasi etkili bir koordinasyon mevcuttur.

15 vanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 17: Calistigim kurumda birimler aras: etkili bir koordinasyon mevcuttur.
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Ic paydas personel anketini yanitlayan katilmcilarin “Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 18'de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadur.

16) Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

15 vanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 18: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

Ic paydas veli anketini yanitlayan paydaglarin yamitlarina gegildiginde; paydas
anketini yanitlayan katilimcilarm “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19'da yer verilmistir. Sekil
19'daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde
83,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadur.

1) Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

115 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katiimiyorum

Sekil 19: Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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I¢ paydas veli anketini yanitlayan katilimcilarm “Okul her zaman temiz ve bakimlidir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20'de yer verilmistir. Sekil 20°deki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 80
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2) Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

115 yamt

@ Keasinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim
@& Kismen Katihyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 20: Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Ic paydas veli anketini yamitlayan katilimcilarm “Okulun binast ve fiziki mekanlar
yeterlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21’de yer verilmistir. Sekil
21’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde
70,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

3) Okulun binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir.

115 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 21: Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yeterlidir.
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I¢ paydas veli anketini yamitlayan katilimcilarin “Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda dgreniyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22'de yer
verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 97,4 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadar.

4) Bizi ilgilendiren okul duyurularnini zamaninda 6greniyorum.

115 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 22: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ic paydas veli anketini yanitlayan katilimcilarin “Okuldaki rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerini yeterli buluyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 23'de yer verilmistir. Sekil 23’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ytizde 78,2 oraminda memnun oldugu anlasilmaktadir.

5) Okuldaki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini yeterli buluyorum.

115 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 23: Okuldaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yeterli buluyorum.
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Ic paydas veli anketini yanitlayan katilmcilarm “Ogretmenler yenilige agiktir ve
derslerin islenisinde farkli yontemler kullanmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 24’te yer verilmistir. Sekil 24’teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 93,9 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

6) Ogretmenler yenilige aciktir ve derslerin islenisinde farkli yontemler
kullanmaktadir.

115 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
& Katihyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katiimiyorum

Sekil 24: Ogretmenler yenilige aciktir ve derslerin islenisinde farkli yontemler
kullanmaktadr.

[c paydas veli anketini yanitlayan katilimcilarn “Okuldaki gtivenlik 6nlemleri
yeterlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25'de yer verilmistir. Sekil
25’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde
77,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

7) Okuldaki glvenlik énlemleri yeterlidir.
115 yamit

@ Keasinlikle Katihyorum
@ Kathyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 25: Okuldaki gtivenlik 6nlemleri yeterlidir.
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I¢ paydas veli anketini yanitlayan katilimcilarin “Okulun internet sitesini diizenli olarak
takip ediyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir.
Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ytizde 75,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

8) Okulun internet sitesini diizenli olarak takip ediyorum.

115 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 26: Okulun internet sitesini diizenli olarak takip ediyorum.

Ic paydas veli anketini yamitlayan katilimcilarin “Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigmi dtistiniyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 27’de yer verilmistir. Sekil 27'deki veriler incelendiginde 100 puan {tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarmn ytizde 98,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

9) Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distntyorum.
1153 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 27: Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigim
distntiyorum.
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I¢ paydas veli anketini yamtlayan katilimcilarin “Okulumuzda servis ile 6grenci tasima
hizmetleri yeterlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28'de yer
verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 70,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

10) Okulumuzda servis ile 6grenci tagima hizmetleri yeterlidir.

115 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 28: Okulumuzda servis ile 6grenci tasima hizmetleri yeterlidir.

Ic paydas veli anketini yanitlayan katilimcilarm “Okulumuzun teknolojik altyapist ve
donanim imkanlari(etkilesimli tahta, internet erisimi) yeterlidir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29'da yer verilmistir. Sekil 29'daki veriler incelendiginde 100
puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 80 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

11) Okulumuzun teknolojik altyapisi ve donanmim imkanlari(etkilegimli tahta, internet
erigimi) yeterlidir.

115 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum
& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 29: Okulumuzun teknolojik altyapisi ve donanim imkanlari(etkilesimli tahta,
internet erisimi) yeterlidir.
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I¢ paydas veli anketini yanitlayan katilimcilarm “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil 30’daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ytizde 87,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

12) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

115 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katilyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 30: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

G.Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiurlugtimiizde kurum kilturtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidurltigimizde gorevli
miidur, mudiir yardimcilari, personel arasmnda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin gortsleri dikkate almnmaktadir. Miudirltigtimiiz ¢alismalarmna etki
diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasima dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken doénemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler
Midirtimtiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1. Okul binasi, bahge vb imkanlar yeterlidir
2. Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Kurumun erisilebilirligi

Kurumun ¢alismalar1 hizmet odaklidir
Kurum teknolojik imkanlar sunar
Kurum temizlik faaliyetlerine 6nem verir
Kurum giivenlidir

Kurum ¢oziim odaklidir

Kurum yenilikgidir

NG »h =

Teskilat Yapisi

Norm Kadro Yonetmeliginin 27/06/2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMENLER

Diger Personel

Sekil 31: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
btiytik 6nem tasimaktadir.

Saban Fazlioglu Anaokulu Midiirltigti teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida
yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Saban Fazlioglu Anaokulu Miidiirliigii Personel Yapist

OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN  MEVCUT

NORM e

MUDUR 1 1

MUDUR BAS YRD. 0 0

MUDUR YARDIMCISI 1 1

EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM

OGRETMEN 12 12

Tablo 6: Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Smifindaki Personel Durumu

DIGER STATULER
TURU MEVCUT
TYP PERSONEL (iSKUR) 1
GECICI ISCI 1
HIZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK  SOFOR GUVENLIK
YOLUYLA CALISTIRILAN
PERSONEL SAYISI i ) )
DERS KARSILIGI UCRETLI 2
OGRETMEN
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurliigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btiytik boltimii, ayrica personel ve ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim iglemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma
Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yurtitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadair.
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Ayrica “CIMER, MEBIM,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri,
sikayet ve ihbar bagliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadur.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular 10
Bilgisayar ve Cevre Birimleri
Teksir ve Cogaltma Makinalari
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1
Haberlesme Cihazlar1
Aydinlatma Cihazlari

NUT s WD -
oNeBN

Fiziki Kaynak Analizi

Saban Fazlioglu Anaokulu Miidiirliigii hizmet binasi olarak Yenikoy Mah. Fener Sok. No:3
38050 Melikgazi/Kayseri adresinde hizmet vermektedir.

Tablo 9:Mudiurlugtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis:

1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli

5 fhata Duvar1 0 Yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 8 Yeterli

7 Yemekhane 0 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bdylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas: saglanacaktr.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarimi genel biitce ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 10: Saban Fazlioglu Anaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitge 369.300,00 500.000.00
Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile 0 0
Birligi
TOPLAM 369.300,00 510.000.00




H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midtirligtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmastir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S
orunlar)

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuléncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarmin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasma
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirliiglimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarmm alinmasina devam
edilmesi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim



Sosyokiiltiir
el

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varlhigi,
liretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasia
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez llgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmuis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin

faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligmalarmin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmuis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmast; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda



Teknolojik

Yasal

hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina almmasi

egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanm
zorlugu, 6gretmenler
ile dgrencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarm
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

(OS]
(OS]

bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve 6gretime
erigsim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmast
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarmin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Cevresel Siirdiiriilebilir =~ Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre kurumlarin yonelik ¢alismalara ve
politikalarmin =~ Midiirliiglimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmast
farkindalig
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 =~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karst  ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

dagmiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimer
Faaliyetleri genisliginden dolayr sektoriine aktarilmasi | sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
galisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi

I. GZFT Analizi

Midurlugtimtiziin ~ performansmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir buitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midurlugtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirliigtimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
Midiurlugiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi
[limizde STEM Merkezinin bulunmasi
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

S

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi




12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22,
23.

24.
25.

26
27

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmast
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi
Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarmnin olmasi
. Uluslararasi egitim ortamlarmin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi
. AB projeleri sayesinde farkl kiilttirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
say1smin artmasi
Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan tanimasi
Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas:
ARGE calismalarina verilen 6nem
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)
Teknolojik alt yapmin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi
Etkili denetleme sisteminin varlig:
Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas:
Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarmin kurumumuzda etkili bir bigimde
strdiirtliiyor olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
Midirlugtimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi
. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmast
. Mudirltugtimiiziin bagimsiz bir binaya sahip olmasi

ZAYIF YONLER

Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi

Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stire calismasi sebebi ile
isletme korltigti yasamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

Okulumuzun ikili egitim yapmasi

Egitim sendikalarmin yonetim tizerindeki etkisi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi




FIRSATLAR

AL

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.

24.

Yurtdis1 6grenci degisim programlar:

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varlig:

[limizin stirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi

[limizde 4 {iniversitenin bulunmasi,

Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmast

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasmin olmasi

STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime nem atfedilmesi

Projeler icin 6nemli bir biitce ayrilmasi

[SKUR aracilif ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmas:

TEHDITLER

Bolgesel niifus y1gilmalar:
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

P wihNRE

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullantmmim kiiciik yaslara kadar diismesi
ve artis hizi

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile buittinltgiintin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim iglevini golgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
10 Ilceler arasi gelismislik farklar

11. Iklim kosullarmm zorluklari

12. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

o
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13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiultuirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluglarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma stireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

Geng niifusun azalmasi (TUiK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diistik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar i¢in maddi kaynak temininde gticliik yasanmast

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Ilin aldig1 go¢ oraninin, verdigi go¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Saban Fazlioglu Anaokulu Miidirliigti olarak mevcut durum analizimizin yapilmas ile
ortaya citkan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarimistir. Midurlik olarak 2024 yilinda okulumuzdaki egitimi her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir

boltiimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak

midurltigumiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.




3. Gelecege Bakis

Okul Mudtrlugumiizin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

A.Misyonumuz

Icinde bulundugumuz bilgi caginda, egitim alanindaki her tarli yeniliklere
onctilik ederek sevgimizle ve ekip calismamizla, yeni egitim projeleri {iretmek ve
okulumuzda uygulamakla birlikte egitim sektoriinde kendimizi siirekli olarak
yenilemek.

B. Vizyonumuz

Cocuklarmn 6zgiir ve sevgi dolu bir ortamda her ¢ocugun bir digerinden farkl 6zelliklere
sahip oldugunu gtz ontinde bulundurarak ulusal degerleri birlestirip kainattaki ahengi
birlestirerek miikemmele dogru ilerleyen bireyler yetistirmektir.

C. Temel Degerlerimiz

1) Milli ve Manevi degerleri gozetmek
2) Miikemmellik ve stirekli degisim
3) Yaraticilik ve yenilikgilik
4) Guglii iletisim
5) Coztim odakl1 yonetim anlayisi
6) Sosyal sorumluluk bilinci
7) insana sayg1 ve giiven
8) Cevre bilinci gelismislik
9) Firsat esitligi
10) Gorev ve sorumluluk bilinci

11) Igbirligi ve katilimcilik



AMAC VE HEDEFLERE ILIiSKIN MIMARI

Amac¢ 1: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktur.

Hedef 1.2: Okul Oncesi Egitim Kurumlarmnin egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amac 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

gelisim alanlarimi kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimlerini saglayacaktir.

Hedef 3.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2: Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.




Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Amacg 1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
Hedef 1.1 A e .
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacmn flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

TEMEL EGITIM

INTETO W IO T Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

50 1 1 1 1 2 2

50 1 1 1 1 1 2

Okul Mudiria/Midir Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmenleri/ilge MEM/Satin Alma Komisyonu

S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphaneler, acik hava oyun alanlar1
vb) iyilestirilmesi igin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda Odenek
talebinde bulunulacaktir.

S-1.1.3 Okul, aile ve ¢evre 1is birligi yapilarak fiziki mekénlar
tyilestirilecektir.

¢ Okul ag¢ik hava oyun alanlarinmn kii¢iik olmast

¢ Okul binasmnin kiitiiphane i¢in ayrilacak alan konusunda yeterince biiyiik
olmamasi

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaclarin maliyetinin yiiksek olmasi

50000 TL

¢ Okul a¢1k hava oyun alanlarmin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap
verememesi

¢ Okul kiitiiphanesinin iceriginin yeterince zengin olmamasi ve kiitiiphane
formatina uygun dolabin olmamasi

¢ Okul bahgesindeki acik hava oyun alanlarinin yeniden diizenlenerek
cesitlendirilmesi
e Okul kiitiiphanesi icin dolap ve kitaplar
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Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

A 1 ST ) e :
mag niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

Hedef 1.2 okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amacmn flgili Oldugu

Program/Alt Program TEMEL EGITIM

Adi

INETO B TR0 BT Saghikl Ve Giivenli Okul

Alt Program Hedefi
50 120 120 140 160 180 200
50 80 80 90 100 110 120

Okul Mudird/Midir Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul Rehberlik Servisi/RAM

S-1.2.1. Velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

e Egitimlere yeterli katilim olmamasi
e Mekan yetersizligi durumlarinda ¢evrimigi olarak verilecek egitimlerde
yeterli dijital donanima herkesin sahip olamayacak olmasi

0TL

e Velilerin teknoloji kullanim1 konusunda duyarl ve bilingli olmamasi

e Velilerin akran zorbalig1 ve siber zorbalik konusunda duyarli ve bilingli
olmamasi

e ilgili konularda daha fazla egitim verilmesi

e Uzman destegi
e Gerekli birimlerle igbirligi yapilmasi
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Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program TEMEL EGITIM

Adi

Amacin [liskili Oldugu Q=GO

Alt Program Hedefi
50 1 2 3 3 4 4
50 1 1 2 3 4 5

Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul Rehberlik Servisi/RAM/Proje
Koordinatorliikleri

S-2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglarini gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-2.1.2 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu,
ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 $gretmenlerinin, proje siiregleri ve
projelere katilim konusunda deneyimli kisilerden bilgi aligverisini saglayict
toplantilara ve ¢evrimici gruplara katilmalar1 tesvik edilecektir.

e Egitimlere katilim konusunda isteksizlik
e Egitim verilecek mekan yetersizligi

0TL

e Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin mesleki gelisim ve de
motivasyon, is doyumu, kurumsal baglilik ihtiyaci.

e Okul Oncesi Egitim Kurumlarinm proje gesitliligi yoluyla egitim kalitesini
iist seviyede tutmaya devam etmesinin gerekli olmasi.

e Uzman destegi
e Gerekli birimlerle/proje koordinatorliikleriyle igbirligi yapilmasi
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Amag 3

Hedef 3.1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

TEMEL EGITIM

INTETS W O NIl Okullasma Orami Artirilarak Egitim-Ogretimden En Ust Seviyede Fayda
Alt Program Hedefi

50 70 80 80 90 90 90

50 90 100 100 100 100 100

Okul Mudiria/Midir Yardimcisi

[lge Milli Egitim Miidiirliigii/Muhtarlik

S-3.1.1. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S-3.1.2 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar
basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarm aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

¢ Aday kaytt listesindeki 6grencilere ulasilamamasi

0TL

e Velilerin okul dncesi egitime yonelik tutumlarin ve beklentilerinin yetersiz
olmasi

¢ Aday kaytt listesindeki 6grencilerin adres ve iletisim bilgileri
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
Amag 3 gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktr.
Hedef 3.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

TEMEL EGITIM

NPT BT O LTIl Nitelikli Okul
Alt Program Hedefi

30 25 10 10 10 10 10

30 50 70 75 80 85 90

Okul Mudiria/Midir Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul Rehberlik Servisi/Satin Alma Komisyonu

S-3.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2. Bakanlikca hazirlanan E-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri
girigi gergeklestirilecektir.

e Ailelerin bilgilendirme siirecinde isbirligi saglamamasi
e e-Portfolyo Sistemine Giriglerde Yasanabilecek Zorluklar

0TL

e Ailelerin ilkokula baglamadan 6nce 6grencilerde bulunmas: gereken
yeterlilikler hakkinda gereken bilgiye sahip olmamasi

e Uzman destegi

e c-Portfolyo sistemine giris ve veri yiiklenmesi noktasinda 6gretmenlere yonelik
egitim verilmesi
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4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amacg, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

-Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

-Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrimustir.

-Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

-Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiziin stratejik planinda 3 amag¢ ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Ama¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE
HEDEF NO 2024 TOPLAM
MALIYET




5. Izleme ve Degerlendirme

Bu boliimde Saban Fazlioglu Anaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

SABAN FAZLIOGLU ANAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin
temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaglara ve
hedeflere ulagabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri
almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2024 -2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiriitillen faaliyetlerin Miudiirlik faaliyet alanlarma dagilimmin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla yilda 2 kere kontroller
yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagsmanm saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi ©nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yOntemi gibi bilgiler kayit altina almarak gosterge bilgi
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tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmustir.

Tablo 12: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Hedef 1.1: Okul oncesi S-1.1.1: Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda -Okul
egitim kurumlarinda fiziki ~ |0denek talebinde bulunulacaktir. Oncesi Ogr.
mekanlarmn okulun ihtiyag '(_.)k_‘fln .
ve hedefleri dogrultusunda ~ [S1-1%: Okaul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar Midiiri  [-Ilge Mem
iyilestirilmesi saglanacakur, |1Yilestirilecektir. -Miidiir  Belediye
Yard.
-Satin Alma
Komisyonu
Hedef 1.2: Egitim ve S-1.2.1: Ogrencilerde farkindalhk olusturmak igin bagimlilikla -Okul -Rehber
6gretimin saglikli ve miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve Miidiirii Ogr.
giivenli bir ortamda obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda | RAM
gergeklestirilmesi i¢in okul |alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir. -Miidiir
saglig ve giivenligi Yard. - Okul
gelistirilecektir. S-1.2.2: Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir. Oncesi Ogr.
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Hedef 2.1: Kurum personelinin
mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1: Ogretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-2.1.2: Personelin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.

-Okul
Miidiirii

-Miidiir
Yard.

-Okul
Oncesi Ogr.

-Rehber
Opr.

-RAM

Hedef 3.1: Okul 6ncesi S-3.1.1: Ttim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
egitime erigim artirilacaktir. )
S-3.1.2: Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan -Okul -lige Mem
cocuklar basta olmak iizere, tiim cocuklarin aileleri ile iletisime Miidiirii
gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme L
-Miidiir
yapilacaktir. Yard. -Muhtarlik
Hedef 3.2: Okul dncesi S-3.2.1: Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in -Rehber
egitiminin niteligi veri girisi gergeklestirilecektir. Ogr.
artirilacaktir, -Okul )
S-3.2.2: Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine | Mudird ijUI Onc.
yer verilecektir Ogr.
S-3.2.3: Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde -Miidiir _Sam.l Alma
diizenlenecektir. Yard. Komisyonu
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S —

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler g¢er¢evesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Saban Fazhoglu Anaokulu Midiirliigii

Adi Soyadi Unvani Imza 7
Nur ERTEN Okul Miidiiril X M
Senay CAN Miidiir Yardimcisi _ /
Pinar KIZILTEPE Ogretmen = // 2
Aysegiil CELIK Ogretmen M =
Giirbiiz CETIN Okul Aile Birligi Bagkani /%

iice Milli Egitim Midar 7{
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SABAN FAZLIOGLU ANAOKULU
MUDURLUGU

Yenikoy Mah. Fener Sok. No:3
Melikgazi/KAYSERI
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